Організувати фірму, відкрити власну справу нелегко. Процедура створення власного бізнесу специфічна для кожного конкретного випадку. Проте існує низка загальних проблем, з якими так чи інакше доводиться стикатися підприємцеві-початківцю, тому можна говорити про існування узагальненої технології започаткування підприємства, яку й потрібно опанувати під час вивчення цієї теми.

Загальновідомо, що аби розпочати бізнес, необхідні гроші та певні компетенції підприємця щодо їх застосування. Але визнаним є й той факт, що відправною точкою, з якої починається власна справа, є ідея, покладена в її основу. Тому, починаючи вивчати цю тему, насамперед варто розглянути поняття підприємни​цької ідеї, ознайомитися з джерелами пошуку ідей та опанувати методи їх пошуку. 

Підприємницька ідея нерозривно пов’язана зі сферою її реалізації, тому, перш ніж прийняти остаточне рішення на користь тієї або іншої ідеї, необхідно оцінити її, по-перше, з погляду особистісних факторів і, по-друге, з погляду об’єктивних зовнішніх обмежень господарювання в тій чи іншій сфері.

Наступним кроком є визначення правового статусу створюваного підприємства. Рішення, яке буде прийнято на цьому етапі, визначить права, обов’язки та відповідальність майбутнього підприємства перед державою, третіх осіб стосовно фірми, а також взаємовідносини між власниками всередині підприємства. Остан​нє пов’язане з визначенням типу підприємства, який залежатиме від бажання підприємця обрати певний спосіб процедури прийняття рішення (колективний чи одноосібний). Прийняття цього рішення знайде своє продовження і відображення під час вибору організаційної форми майбутнього підприємства.

З огляду на це даний етап є особливо важливим як стосовно практичного здійснення, так і в плані теоретичного вивчення.

Під час вивчення теми необхідно з’ясувати сутність поняття «організаційна форма бізнесу», розглянути типові форми організації бізнесу (рис. 4.1), а також критерії їх вибору. 

Для прийняття обґрунтованого рішення щодо організаційної форми необхідно з’ясувати переваги та недоліки кожної з передбачених чинним законодавством організаційних форм підприємницької діяльності в Україні: індивідуальне підприємництво фізичних осіб, приватне підприємство, товариство з об​меженою відповідальністю, товариство з додатковою відповідальністю, повне товариство, командитне товариство, акціонерне товариство відкритого та закритого типу (рис. 4.1).

Коли йдеться про вибір організаційної форми підприємства, увага приділяється найбільш значущим ознакам, за якими такі форми різняться. Насамперед до них належать: джерела майна як матеріальної основи господарської діяльності, кількість власників використовуваного капіталу та учасників створюваного підприємства; межі майнової відповідальності; спосіб розподілу прибутків і збитків; форма управління суб’єктом господарювання тощо. Крім того, прийняття рішення щодо вибору організаційно-правової форми підприємства залежить від багатьох інших чинників, починаючи від особливостей середовища майбутнього бізнесу і завершуючи особистими якостями та уподобаннями самого підприємця.

Зауважимо також, що в разі заснування малого підприємства необхідно враховувати специфічні фактори, які впливають на процес його створення та функціонування (табл. 4.2).

Враховуючи характеристики, переваги і недоліки, а також чинники вибору організаційної форми, можна прийняти обґрунтоване рішення щодо правового статусу майбутнього підприємства.

Наступним етапом технології створення є визначення стратегічних і конкретних цілей діяльності новостворюваного суб’єкта підприємництва, які мають відповідати певним критеріям і підтверджуватись необхідними розрахунками.

Останнім етапом у створенні нового підприємства є його державна реєстрація. Виходячи з цього, особливу увагу потрібно звернути на процедуру та зміст її етапів.

Організація підприємства має процесуальний характер. Для того, аби підприємство було визнане як суб’єкт підприємницької діяльності, його потрібно зареєструвати певним чином і в певному порядку.

В Україні протягом останнього часу діє типова схема процеду​ри державної реєстрації новостворюваного підприємства (рис. 4.2, табл. 4.3). Варто звернути увагу, що послідовність кроків, а також їх зміст суттєво відрізняються для фізичних (рис. 4.3) та юридичних осіб (рис. 4.4). Для реєстрації суб’єктів підприємницької діяльності — фізичних осіб на сьогодні діє спрощена схема державної реєстрації.

Насамкінець наголосимо, що приступити до здійснення 
певних видів господарської діяльності (відповідно до чинно-
го законодавства) можна лише після отримання ліцензії — дозволу на здійснення конкретного виду підприємницької діяльності.

4.2. Ілюстративний матеріал до вивчення теми
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Рис. 4.1. Форми організації бізнесу в Україні

Таблиця 4.1

СУТНІСНА ПОРІВНЯЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВИХ ФОРМ 
ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
Організаційно-правова форма
Сутнісна характеристика
Організаційно-економічні та соціальні



переваги
недоліки
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діяльність:
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власником бізнесу та 

провадить п ідприємни-

цьку діяльність без ство-

рення юридичної особи

товариство, усі учасники якого вно-

сять певні частки до статутного фонду 

та несуть обмежену відповідальність у 

межах своїх внесків

товариство, усі учасники якого вно-

сять певні частки до статутного фон-

ду та відповідають за боргами товари-
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мірі до внеску кожного учасника

Повне товариство:

товариство, усі учасники якого проводять спільну підприєм-

ницьку діяльність і несуть солідарну відповідальність за зо-

бов’язаннями товариства всім своїм майном

Командитне товариство:

товариство, яке поряд з одним або більше учасниками, що 

несуть відповідальність за боргами товариства всім своїм 

майном, потребує також наявності одного або більше учас-

ників з обмеженою відповідальністю

Акціонерне товариство:

товариство, яке має статутний фонд, поділений на визначену 

кількість акцій однакової номінальної вартості і несе відпові-
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Приватне 

підприємництво:

 

Товариство з додатковою 

відповідальністю:

Одноосібне 
володіння
Підприємство (володіння), власником якого є фізична особа або родина
· Простота заснування 

· Повна самостійність, свобода та оперативність дій 

· Максимально можливі спонукальні мотиви до ефективного господарювання 

· Збереження комерційної таємниці
· Труднощі із залученням великих інвестицій та одержанням кредитів

· Повна відповідальність за борги

· Брак спеціалізованого менеджменту

· Невизначеність терміну функ​ціонування

Господарське 
товариство 
(партнерство)
Об’єднання власників капіталів кількох фізичних або юридичних осіб за умов:

· рівного розподілу ризику і прибутку;

· спільного контролю результатів бізнесу; 

· безпосередньої участі в діяльності
· Ширші можливості для ефективної діяльності 

· Збільшення фінансової незалежності та дієздатності

· Більша свобода дій і виваженість управлінських рішень 

· Можливість залучення до упра​вління товариством професійних менеджерів
· Загроза окремим партнерам через солідарну відповідальність

· Можливість банкрутства через професійну некомпетентність одного з партнерів 

· Збільшення ймовірності господарського ризику через недостатню передбачуваність процесу і результатів діяльності

[image: image11.wmf]Корпорація (акціонерне товариство)
Підприємство, власником якого є акціонери, що несуть обмежену відповідальність (у розмірі свого внеску в акціонерний капітал), але розпоряджаються прибутком через участь у загальних зборах акціонерів
· Реальна можливість залучення необхідних інвестиційних ресурсів 

· Більша здатність до нарощування обсягів виробництва (послуг) 

· Наявність лише обмеженої відповідальності акціонерів 

· Тривалість функціонування
· Наявність розбіжностей між правами власності та функцією контролю діяльності

· Сплата більших податків через оподаткування спочатку прибутку, а потім одержуваних дивідендів

· Існування потенційних можливостей для зловживань із боку посадових осіб
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Таблиця 4.2

ГРУПУВАННЯ ФАКТОРІВ, ЩО ВПЛИВАЮТЬ НА СТВОРЕННЯ 
ТА ФУНКЦІОНУВАННЯ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ

Група факторів
Фактори

Фінансові
Відсутність належної системи фінансування, кредитування, страхування малих підприємств. 

Чинна система оподаткування і податкові пільги для малих підприємств. 

Відсутність належної державної фінансової підтримки розвитку малих підприємств

Економічні
Загальний стан і стабільність економіки країни.

Рівень інфляції. 

Надійність національної грошової одиниці та стан грошового обігу.

Темпи і послідовність роздержавлення і приватизації

Організаційні
Процедура організації створення малих підприємств. 

Наявність інформації про можливі сфери діяльності малих підприємств. 

Відсутність інформаційної, консультативної та науково-методичної допомоги малим підприємствам. 

Умови розвитку зовнішньоекономічної діяльності малих підприємств

Психолого-професійні
Психологічна готовність створювати малі підприємства та здійснювати відповідну діяльність. 

Емоційна діяльність та відчуття престижності справи. 

Наявність і можливість одержання професійних знань щодо організації створення і діяльності малих підприємств

Правові
Правова база здійснення діяльності малих підприємств. 

Наявність правових гарантій функціонування малих підприємств.
Система нормативних та інструктивних документів щодо регулювання діяльності малих підприємств

Ресурсні
Способи та можливість залучення початкового капіталу для створення і діяльності малих підприємств. 

Система матеріально-технічного забезпечення малих підприємств.
Наявність і способи отримання виробничих площ для малих підприємств

Соціальні
Ставлення держави до підприємницької діяльності, зокрема до малих підприємств. 

Громадська думка щодо розвитку малих підприємств взагалі і особливо в сільській місцевості. 

Стан ринкової інфраструктури для забезпечення функціонування малих підприємств.

Рівна і справедлива конкуренція на ринку товарів і послуг
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Рис. 4.2. Загальна схема проведення реєстрації суб’єктів підприємницької діяльності (СПД) в Україні
Таблиця 4.3

ТИПОВА СХЕМА ДЕРЖАВНОЇ РЕЄСТРАЦІЇ НОВОСТВОРЕНОГО 
ПІДПРИЄМСТВА В УКРАЇНІ

Кроки
Назва 
послідовних дій
Короткий зміст дії
Підсумковий 
документ

Крок 0
Рішення про створення нового підприєм​ства
Вибір видів підприємницької діяльності. Пошук партнерів. Підготовка бізнес-плану
Бізнес-план

Крок 1
Збори засновників
Вибір організаційно-пра​вової форми підприємства. Вибори або призначення керівника новоствореного підприємства
Витяг із протоколу зборів

Крок 2
Підготовка до​кументів про заснування
Підготовка проектів статуту підприємства або договору про заснування. Нотаріальне засвідчення підписів керівників фірми на установчих документах. Сплата державного мита
Статут підприємства. Установчий до​говір. Нотаріальне засвідчення документів. Квитанція про сплату державного мита

Крок 3
Звернення до банку 
Формування статутного фонду товариств з обмеженою та додатковою від​повідальністю на тимчасо​вому розрахунковому рахунку (30 % статутного фонду)
Довідка банківської установи

Крок 4
Звернення до державного органу реєстрації
Подання необхідних документів до місцевого органу державної адміністрації
Комплект документів відповідно до законодавства

Крок 5
Здійснення про​цесу реєстрації 
Виписування та видача свідоцтва про реєстрацію. Подання реєстраційних карток до органу статистики, податкової інспекції, Пенсійного фонду та Фонду соціального страхування
Свідоцтво про реєстрацію підприєм​ства

Крок 6
Звернення до органу державної статистики
Занесення до Єдиного дер​жавного реєстру підприємств та організацій. Присвоєння ідентифікаційного коду і кодів класифі​каційних ознак
Довідка про включення до ЄДРПОУ з ідентифікаційним кодом та кодом кла​сифікаційних ознак, що подаються і у свідоцтві про реє​страцію

Закінчення табл. 4.3

Кроки
Назва 
послідовних дій
Короткий зміст дії
Підсумковий 
документ

Крок 7
Реєстрація підприємства у Пенсійному фонді
Взяття на облік у міському або районному органі Пенсійного фонду України за місцезнаходженням підприємства 
Повідомлення з реєстраційним номером платника збору, ставкою та тер​мінами його перерахування. Довідка для відкриття рахунку в банку

Крок 8
Реєстрація підприємства у Фондах соціального страхування 
Взяття на облік за місцезнаходженням підприємства у відповідних фондах як платника страхо​вих внесків (на випадок безробіття, від нещасних випадків на виробництві та професійних захворювань, із тимчасової втрати працездатності)
Страхове свідоцтво та три Повідомлення про реєстрацію платника відповідних страхових внесків

Крок 9
Взяття на облік в органі державної податкової служби за місцезнаходжен​ням підприємства
Надання необхідного ком​плекту документів. Вибір загальної або спрощеної (робота за єдиним податком, за спеціальним торговельним патентом, за фіксованим податком) системи оподаткування, обліку та звітності 
Довідка про взяття на облік платника податків за формою № 4 — ОПП

Крок 10
Звернення до місцевого орга​ну внутрішніх справ
Подання необхідного ком​плекту документів та отри​мання дозволу на виготовлення печатки і штампів
Дозвіл на оформлення замовлень на виготовлення печа​ток і штампів

Крок 11
Звернення до штемпельно-гравірувальної майстерні
Виготовлення печатки й штампів для заснованого підприємства (організації)
Печатки і штампи

Крок 12
Звернення до банківської ус​танови
Подання необхідних доку​ментів для відкриття поточного, депозитного, карткового та інших рахунків
Відкритий розрахун​ковий рахунок. По​вернення до Пенсій​ного фонду відрив​ного корінця Довід​ки для відкриття рахунку в банку 
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Рис. 4.3. Схема реєстрації суб’єкта підприємницької 
діяльності — фізичної особи
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Рис. 4.4. Схема реєстрації суб’єкта 
підприємницької діяльності — юридичної особи
4.3. План семінарського заняття

1. Підприємницька ідея, її джерела та методи пошуку.

2. Вибір типу та організаційно-правової форми підприємства.

3. Технологія створення нового підприємства.

4. Ліцензування підприємницької діяльності.

Завдання для самостійної роботи

1. Заповнити таблицю даних щодо переліку документів для проходження державної реєстрації підприємств різних організаційно-правових форм.
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Заява про 
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Рішення про 
створення
Статут
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2. Скласти план заходів підготовчого етапу створення власного підприємства разом із поданням установчих документів на державну реєстрацію.

3. Подати характеристику механізму та послідовності створення акціонерних товариств.

4. Розкрити переваги та недоліки франчайзингу як одного із шляхів входження в бізнес.
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4.4. Тести для перевірки знань

1. Індивідуальне підприємництво може здійснюватися у формі:

а) командитного товариства;

б) приватного підприємства;

в) акціонерного товариства;

г) підприємницької діяльності фізичної особи.

2. До традиційних способів започаткування бізнесу належать:

а) створення нового підприємства «з нуля»;

б) придбання вже наявної фірми;

в) виокремлення частки виробничої компанії та надання їй статусу окремого підприємства;

г) діяльність у рамках дочірньої фірми;

д) купівля франшизи.

3. У межах роботи зі створення власного бізнесу:

а) здійснюється пошук підприємницької ідеї;

б) обґрунтовуються способи досягнення підприємством його цілей;

в) обирається сфера майбутньої діяльності;

г) обґрунтовується доцільна форма організації бізнесу;

д) визначається місія підприємства.

4. До методів індивідуального творчого пошуку підприємницьких ідей належать:

а) метод аналогій;

б) метод контрольних запитань;

в) метод ідеалізації;

г) метод інверсії;

д) метод конференції ідей.

5. Внутрішні мотиви, що спонукають підприємця до створення власного бізнесу, такі:

а) працювати творчо;

б) отримувати якомога більше грошей;

в) братися лише за такі справи, для виконання яких є необхідні знання та навички;

г) досягти визнання професіоналів в обраній сфері;

д) реалізувати власну ідею.

6. До елементів процесу обґрунтування ідеї створення власної справи належать:

а) визначення ринкового сегмента;

б) наймання персоналу для реалізації ідеї;

в) вибір організаційно-правової форми підприємства;

г) економічне обґрунтування ефективності запропонованого проекту;

д) розробка ринкової стратегії реалізації підприємницької ідеї;

е) укладання договорів із постачальниками і споживачами.

7. Ознаки, що є спільними для статуту та установчого договору, такі:

а) мета складання і використання;

б) структура;

в) юридична сила;

г) процедура затвердження;

д) взаємозалежність.

8. Форма організації бізнесу, за якої частина партнерів несе повну відповідальність за борги фірми, а решта — обмежену, називається:

а) приватним підприємством;

б) товариством з обмеженою відповідальністю;

в) командитним товариством;

г) акціонерним товариством;

д) товариством із додатковою відповідальністю.

9. Організаційна форма бізнесу — це:

а) вид підприємства, створеного відповідно до законодавства;

б) система норм, що визначають взаємовідносини даного бізнесу з державою та між партнерами даного підприємства;

в) форма власності, на якій засновано бізнес;

г) тип (вид) підприємницької діяльності.

10. Основні критерії вибору форми організації бізнесу такі:

а) місце розташування фірми;

б) відповідальність (обмежена, додаткова, необмежена);

в) початкові фінансові потреби;

г) збалансованість управлінських здібностей підприємця;

д) особливості ринку продукту даного бізнесу;

е) система оподаткування.

ТЕСТ ДЛЯ ПЕРЕВІРКИ РІВНЯ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ГОТОВНОСТІ 
ДО ЗДІЙСНЕННЯ ВЛАСНОГО БІЗНЕСУ

Відповідайте «так» чи «ні».

1. Я б скоріше ризикнув розпочати власну справу, аніж працювати на когось.

2. Ніколи не піду на таку роботу, де доведеться багато їздити у відрядження.

3. Якби я грав в азартні ігри, ніколи б не робив малих ставок.

4. Мені подобається поліпшувати своє життя завдяки новим ідеям.

5. Ніколи не кину роботу, доки не знайду іншого місця.

6. Я не схильний до ризику з метою розширення власного кругозору.

7. Знаючи, що якась конкретна справа може закінчитися невдачею, я не став би вкладати в неї кошти, навіть якщо у випадку удачі виграш міг би бути великим.

8. Я бажав би випробувати в житті якомога більше.

9. Я не відчуваю в собі особливої потреби в збуджувальних подіях.

10. Я не володію великою енергією.

11. Я можу легко продукувати багато нових прибуткових ідей.

12. Я не став би битися об заклад на суму, якої в даний час не маю.

13. Мені подобається пропонувати щось нове, навіть коли реак​цію керівництва на мої пропозиції не можна передбачити.

14. Я готовий брати участь лише в таких угодах, що є достатньо визначеними.

15. Менш надійна робота з більшим доходом приваблює мене більше, ніж надійніша робота із середнім доходом.

16. За характером я не дуже незалежний.

Підбийте підсумки! Зарахуйте собі по 1 очку: 

· за кожну відповідь «так» на запитання 1,3,4,8,10,11,13,15;

· за кожну відповідь «ні» на запитання 2,5,6,7,9,12,14,16.

Якщо набрана Вами сума більша за 13, то психологічно Ви вже готові стати підприємцем. Залишилося перевірити свої знання.

Тема 5. Формування підприємницького капіталу

5.1. Методичні поради до вивчення теми

Розпочинаючи діяльність у будь-якій зі сфер бізнесу, підприємець постає перед проблемою пошуку стартового капіталу, який створюється у вигляді статутного фонду. Один із постулатів бізнесу проголошує: «Без грошей у підприємництві нічого робити». У цьому контексті під грошима розуміють капітал, призначений для вкладання в підприємницьку діяльність.

Без наявності стартового капіталу не може бути підприємництва. Чим потужніший початковий капітал підприємця на момент заснування його бізнесу, тим значнішими й масштабнішими будуть результати його діяльності. Крім того, слід усвідомлювати, що наявний підприємницький капітал може створювати відповідний імідж підприємця як ділової людини, а також підвищувати ймовірність досягнення успіху в його власній справі. 

Отже, початковий капітал — це не тільки економічна категорія, необхідна для реалізації проекту, але й психологічний фактор, наявність і розмір якого впливають на імідж підприємця перед партнерами, а також є гарантом платоспроможності підприємця.

Щоб опанувати цю тему, необхідно з’ясувати сутність і складові початкового капіталу.

Стартовий (початковий) капітал у буквальному розумінні означає суму коштів, необхідних (авансованих) для започаткування підприємства, які й утворюють статутний фонд. 

Зазначимо, що розуміти під капіталом лише певні речові об’єкти власності було б помилкою. Капітал може існувати в матеріалізованій та ментальній формах. Зокрема знання, вміння, здібності, «ноу-хау», сама ідея майбутнього бізнесу також виступають структурними елементами початкового капіталу. Варто звернути увагу на те, що іноді грошова вартість підприємницької ідеї може переважити вартість матеріальних ресурсів, необхідних для її реалізації.

Власник капіталу, купуючи на ринку товари — засоби виробництва і робочу силу, поєднує їх, спрямовуючи на досягнення місії та конкретних цілей у процесі праці, і після реалізації створеного продукту (товару, послуги) одержує більшу вартість, ніж та, яку було авансовано.

Дві різноспрямовані частини авансованих у стартовий капітал грошових коштів (засоби праці і робоча сила) називають відповідно постійним і змінним капіталом. У свою чергу, постійний капітал з урахуванням цілеспрямованості використання й характеру кругообігу завжди поділяється на основний та оборотний.

До складу основного капіталу входять усі технічні засоби виробництва. Оборотний капітал — це передусім матеріалізовані оборотні елементи виробництва (сировина, матеріали тощо), грошові оборотні кошти, нематеріальні активи.

Наголосимо, що поділ капіталу на основний та оборотний має практичне значення у зв’язку з різним за часом кругообігом і періодом повернення. 

Важливим елементом вивчення теми є розгляд проблемних питань, пов’язаних із визначенням необхідного обсягу і джерел фінансування капіталу.

Стосовно порядку формування стартового капіталу варто пам’ятати, що потреба підприємця в певному обсязі капіталу залежить, насамперед, від стратегічних планів самого підприємця і від його підприємницької ідеї. Крім того, існують як капіталомісткі галузі, так і такі, що не потребують великих вкладень капіталу.

Розмір початкового капіталу залежить передусім від галузі, 
в якій планується реалізовувати підприємницьку ідею. Співвідношення між основним та оборотним капіталом у різних галузях не одне й те саме. Окрім того, вибір напрямку діяльності залежить від того, наскільки він є перспективним із погляду змін кон’юнктури ринку.

Необхідний розмір початкового капіталу визначається на основі розрахунків певних економічних показників щодо конкретного проекту (табл. 5.1). 

Зауважимо, що під час формування початкового капіталу доцільно враховувати можливі альтернативні варіанти перебігу подій (песимістичний, оптимістичний, найбільш реальний) і відповідно розробляти перелік дій, спрямовуваних на формування окремих елементів підприємницького капіталу.

Джерела формування початкового капіталу залежать від обраної підприємцем чи підприємцями організаційно-правової форми господарювання. Строки, розмір, порядок внесення та оцінка вкладів кожного засновника до статутного фонду обумовлюються в засновницьких документах. Статутний фонд є власністю засновників у межах їхніх вкладів. Створення статутного фонду є не тільки підставою для державної реєстрації, а й відправною точ​кою для розпочинання діяльності підприємства.

Розв’язуючи проблему вибору найбільш прийнятного способу формування первісного капіталу, підприємець аналізує всі можливі варіанти (табл. 5.2). 

Під час формування стартового підприємницького капіталу не тільки враховується його вартість, а й прогнозується економічна вигода від його інвестування в започаткування бізнесу. Для цього з достатньою вірогідністю визначаються очікуваний рівень прибутковості підприємницького проекту та строк окупності капіталу, розрахований із виокремленням показника чистого прибутку.

Отже, підприємець має прийняти свідоме рішення стосовно способів формування статутного фонду, виходячи з аналізу багатьох факторів як економічного, так і політичного характеру. 
У цьому разі є сенс говорити не про політичні фактори як самі по собі, а радше про залежність підприємницької діяльності від зовнішнього середовища взагалі. Політика в цьому ракурсі виступає одним із багатьох факторів, які не залежать від підприємця, але опосередковано впливають на ті рішення, які він приймає стосовно свого бізнесу. З огляду на це, перш ніж розпочати підприємницьку діяльність, необхідно скласти бізнес-план, тобто план організації підприємства, визначивши розмір і джерела стартового капіталу та подавши відповідне економічне обґрунтування.

Сутність, зміст, структуру бізнес-плану, а також сукупність методів, способів та інструментів, що використовуються у процесі його розробки, доволі докладно розкрито в навчальних посібниках зі списку літератури до цієї теми [3; 4; 5].

5.2. Ілюстративний матеріал до вивчення теми

Таблиця 5.1

ПОПЕРЕДНІ РОЗРАХУНКИ НЕОБХІДНОГО РОЗМІРУ 
ПІДПРИЄМНИЦЬКОГО КАПІТАЛУ
(цифри умовні)

Елементи (складові) капіталу
Сума, тис. грн

Основний капітал

1. Будівлі (адміністративні, виробничі, складські)
600

2. Обладнання офісів
200

3. Устаткування виробничих цехів
500

Закінчення табл. 5.1

Елементи (складові) капіталу
Сума, тис. грн

4. Верстати, прилади та інструменти
240

5. Автомобільний транспорт
300

А. Підсумок за основним капіталом
1840

Оборотний капітал

6. Сировина
200

7. Залишки готової продукції на складі
150

8. Заборгованість покупців
50

9. Касовий залишок готівки
10

10. Кошти на рахунку в банку
500

Б. Підсумок за оборотним капіталом
910

Загальна потреба в капіталі (А+Б)
2750

Таблиця 5.2

СХЕМА МОЖЛИВИХ ВАРІАНТІВ ФОРМУВАННЯ
ПІДПРИЄМНИЦЬКОГО КАПІТАЛУ
(дані умовні)
Елементи капіталу
Можливі джерела
Витрати на річне 
погашення, грн
Сегментне 
рішення1

1. Будівля
· Оренда

· Купівля

· Спільне виробництво2
100
600
150
—
+
—

2. Обладнання офісів
· Оренда, лізинг

· Купівля
20
200
+
—

3. Устаткування цеху
· Купівля3
200
+

4. Верстати, прилади та інструменти
· Лізинг

· Купівля
50
500
+
—

5. Автомобільний транс​порт
· Лізинг

· Купівля
30
300
+
—

Закінчення табл. 5.2

Елементи капіталу
Можливі джерела
Витрати на річне 
погашення, грн
Сегментне 
рішення1

Загальна потреба в капіталі, у тому числі:

· на початок реалізації проекту

· на кінець року 4
Підсумкові джерела:

купівля — 1;

купівля — 3;

оренда — 2; лізинг — 4;

лізинг — 5
900


800
100
х


х
х

Джерело необхідного капіталу
· Підсумки господарської діяльності

· Кредит банку

· Позичкові кошти партнерів

100
500
300

х
х
х

1 Сегментним є рішення, що приймається за кожним конкретним пунктом табличної схеми визначенням найбільш доцільного варіанта з усіх наявних («+» — варіант, якому надається перевага).

2 Спільним є виробництво (кооперація), що здійснюється на підставі договору, за яким підприємець отримує право користуватися будівлею, але певну частину виготовленої продукції передає партнерові-власнику.

3 Для обладнання цеху є лише одна можливість — купівля технічних засобів виробництва.

4 Сума витрат на кінець року охоплює платежі за оренду обладнання офісів (20 тис. грн) та лізинг верстатів, приладів, інструментів (50 тис. грн), автомобільного транспорту (30 тис. грн).

5.3. План семінарського заняття

1. Сутність підприємницького капіталу та його форми.

2. Порядок формування початкового підприємницького капіталу.

3. Особливості формування підприємницького капіталу в перехідний до ринкових відносин період.

4. Обґрунтування ефективних способів формування початкового капіталу.

Питання для самостійної роботи

1. Який метод формування початкового підприємницького капіталу в Україні, на вашу думку, може бути найбільш перспективним?

2. Якою мірою законодавство України сприяє залученню іноземного капіталу?

3. У чому полягає сутність концепції механізму прихованих партнерських зв’язків і чи можливе її використання в сучасних умовах?

4. Які можливі джерела формування фінансових ресурсів малого підприємництва?
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5.4. Тести для перевірки знань

1. До елементного складу підприємницького капіталу належать:

а) нематеріальні активи;

б) матеріалізовані оборотні елементи виробництва;

в) технічні засоби виробництва;

г) грошові засоби виробництва.

2. До оборотного капіталу належать:

а) кошти на рахунку банку;

б) заборгованість покупців;

в) касовий залишок готівки;

г) сировина;

д) залишки готової продукції на складі;

е) складські будівлі.

3. Можливі варіанти джерел формування підприємницького капіталу:

а) будівля підприємства;

б) купівля;

в) лізинг;

г) оренда;

д) спільне підприємство (виробництво).

4. До елементів основного капіталу належать:

а) виробничі будівлі;

б) невиробничі будівлі;

в) обладнання офісів;

г) прилади та інструменти;

д) автомобільний транспорт;

е) устаткування цеху;

є) корисні моделі;

ж) комп’ютерні програми.

5. Класифікація кредитів за ознакою строків повернення:

а) короткострокові;

б) середньострокові;

в) довгострокові;

г) вексельні;

д) онкольні;

е) бланкові.

6. Доцільність використання кредитів визначається на основі критеріїв:

а) здатності раціонально використати кредит;

б) розміру чистого прибутку;

в) розміру прибутку порівняно з розміром прибутку, отримуваного іншими підприємствами;

г) норми прибутку;

д) строку окупності капіталу (за валовим прибутком);

е) строку окупності капіталу (за чистим прибутком).

Тема 6. Інвестиційна політика фірми

6.1. Методичні поради до вивчення теми

Ефективність діяльності підприємства істотно визначається рівнем і масштабами інвестиційної діяльності. Активна інвестиційна діяльність завжди є важливою ознакою динамічного розвитку підприємства і позитивно впливає на зростання його соціально-економічної ефективності. Підвищення інвестиційної актив​ності в сучасних умовах має стати ключовою проблемою інвестиційної політики фірми.

Здійснення інвестиційної політики фірми неможливе без знання теорії і практики прийняття грамотних управлінських рішень у цій галузі. Отже, вивчення теми необхідно починати з розгляду питань, що стосуються правильного розуміння та однозначного тлумачення використовуваних у цій галузі термінів — інвестиції, інвестор, інвестиційний проект, інвестиційна політика, суб’єкти та об’єкти інвестиційної діяльності. Засвоєння основних категорій допомагає з’я​сувати сутнісну характеристику інвестицій взагалі, визначити їх важливість для створення, функціонування та розвитку підприємства.

При цьому доцільно звернути увагу на те, що розрізняють кілька видів інвестицій: валові, чисті, реальні, фінансові, інноваційні, інтелектуальні.
Інвестиційна діяльність здійснюється на основі інвестиційного проекту, який виступає об’єктом реального інвестування, наміченим до реалізації у формах придбання, реконструкції, розширення, нового будівництва тощо, які обґрунтовано бізнес-планом.

У загальному вигляді інвестиційний проект можна розглядати як документ або певний процес.

Зазвичай реалізація реальних інвестиційних проектів здійснюється в такій послідовності:

· мотивація інвестиційної діяльності;

· прогнозування і програмування інвестицій;

· обґрунтування необхідності інвестицій;

· страхування інвестицій;

· державне регулювання інвестиційного процесу;

· планування інвестицій;

· фінансування інвестицій;

· проектування та ціноутворення;

· забезпечення інвестицій матеріально-технічними ресурсами;

· освоєння інвестицій;

· підготовка до виробництва;

· попередня здача — приймання об’єкта в експлуатацію;

· завершальна здача об’єкта в експлуатацію.

Раціональне управління інвестиційним процесом на всіх стадіях відтворювального процесу є складовою інвестиційної політики підприємства.

Вивчаючи тему, важливо з’ясувати питання, що стосуються правового статусу підприємства — суб’єкта інвестиційної діяльності, який приймає рішення про вкладання власних і позичкових коштів в об’єкти інвестування. Для цього варто звернутися до законодавчих актів щодо правового регулювання інвестиційної діяльності, а саме: «Про інвестиційну діяльність», «Про державну програму заохочення іноземних інвесторів в Україні», «Про цінні папери і фондову біржу» тощо. 

Самостійне вивчення законодавчих актів, що регламентують інвестиційну діяльність суб’єктів підприємництва в різних організаційно-правових формах, допоможе скласти уявлення про форми державного регулювання в цій сфері (рис 6.1).

Після ознайомлення з правовими основами та формами державного регулювання інвестиційної діяльності підприємств можна переходити до розгляду й усвідомлення сутності, завдань і функцій сучасного інвестиційного менеджменту як процесу управ​ління всіма аспектами інвестиційної діяльності.

Головна мета інвестиційного менеджменту зводиться до забезпечення найефективніших шляхів реалізації інвестиційної стратегії підприємства на окремих етапах його розвитку.

Пріоритетним завданням інвестиційного менеджменту потріб​но вважати не максимізацію прибутку від інвестиційної діяль​ності, як це стверджують численні фахівці, а забезпечення високих темпів економічного розвитку підприємства за умови достатньої його фінансової стійкості. Відповідно до цього визначаються конкретні функції інвестиційного менеджменту, практична реалі​зація яких є надійною запорукою активної інвестиційної політики та ефективної інвестиційної діяльності будь-якої фірми (рис. 6.2).

Далі варто перейти до розгляду питань, пов’язаних із визначенням обсягу і джерел фінансування інвестицій. При цьому доцільно звернути увагу на такі блоки питань:

· чинники, що впливають на обсяг інвестицій підприємства;

· класифікація інвестицій за певними ознаками (рис. 6.3);

· види та джерела формування інвестиційних ресурсів підприємства (рис. 6.4);

· методи фінансування інвестиційних програм і проектів (рис. 6.5).

Зауважимо, що формування інвестиційних ресурсів з урахуванням чинників, різних джерел і методів фінансування інвестиційних програм належить до складових інвестиційної політики підприємства на будь-якому етапі його становлення й роз​витку.

Останнім етапом вивчення тематичного матеріалу є розгляд питань щодо обґрунтування вибору об’єктів інвестування ієрархічно відокремлених суб’єктів господарювання, тобто галузей економіки в цілому і промисловості зокрема, певних регіонів, конкретних підприємств, що мають забезпечити найвищу ефективність інвестицій. Основу такого вибору становлять оцінювання і прогнозування інвестиційної привабливості окремих інтегрованих і первинних ланок господарювання.

Методичні підходи й показники аналізу та оцінювання інвестиційної привабливості ієрархічно відокремлених суб’єктів господарювання (табл. 6.1, рис. 6.6) розглядаються в багатьох джерелах, зокрема в навчальному посібнику з дисципліни [5, с. 121—131]. 

Отже, інвестиційна політика, що покликана реалізовувати цілі та завдання стратегічного розвитку підприємства, являє собою частину цілісної стратегії і має бути тісно пов’язана з іншими її напрямка​ми — маркетинговою, інноваційною, фінансовою політиками тощо.

6.2. Ілюстративний матеріал до вивчення теми
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Рис. 6.1. Основні форми державного регулювання 
інвестиційної діяльності підприємства
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Рис. 6.2. Основні функції інвестиційного менеджменту
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Рис. 6.3. Класифікація інвестицій 
за окремими ознаками
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Рис. 6.4. Джерела формування інвестиційних ресурсів фірми
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Рис. 6.5. Методи фінансування інвестиційних 
програм і проектів фірми
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Рис. 6.6. Основні напрямки і показники фінансового аналізу, 
що використовуються для оцінювання інвестиційної 
привабливості фірми

Таблиця 6.1

СИСТЕМА ПОКАЗНИКІВ ДЛЯ ХАРАКТЕРИСТИКИ ОКРЕМИХ СТОРІН 
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ РЕГІОНІВ (ОБЛАСТЕЙ)

Групи показників
Окремі показники

· Рівень загальноекономічного розвитку
· Частка регіону у валовому внутрішньому продукті

· Обсяг промислової продукції на душу населення 

· Рівень самозабезпечення регіону основними продуктами харчування 

· Середній рівень заробітної плати працівників 

· Обсяг і динаміка капітальних вкладень у розрахунку на одного жителя 

· Кількість підприємств та організацій усіх форм власності 

· Частка збиткових підприємств у загальній їх кількості

· Рівень розвитку інвестиційної інфраструктури
· Кількість підрядних будівельних організацій усіх форм власності

· Обсяги виробництва основних видів місцевих будівельних матеріалів

· Виробництво електроенергії на душу населення

· Густота залізниць у розрахунку на 100 км2 території

· Густота автомобільних доріг із твердим покриттям на 100 км2 території

· Демографічна характеристика
· Частка населення регіону в загальній його кількості в Україні

· Співвідношення міського і сільського населення

· Частка населення, зайнятого в суспільному виробництві

· Рівень кваліфікації працівників суспільного виробництва

· Рівень розвитку ринкових відносин і комерційної інфраструктури
· Частка приватизованих підприємств у загальній їх кількості

· Частка недержавних фірм у загальній кількості виробничих підприємств 

· Кількість спільних підприємств із зарубіжними парт​нерами

· Кількість банківських установ та їх філій 

· Кількість страхових установ та їх представництв 

· Кількість універсальних і спеціалізованих товарних бірж

· Рівень криміногенних, екологічних та інших ризиків
· Рівень економічних злочинів у розрахунку на 100 тис. жителів

· Частка підприємств із шкідливими викидами понад допустимі норми 

· Середній радіаційний фон у містах (великих населених пунктах) 

· Частка незавершених будівельних об’єктів у загальній кількості розпочатих за 3 роки

6.3. План семінарського заняття

1. Характеристика інвестиційної діяльності підприємства.

2. Формування інвестицій і фінансування капіталу.

3. Інвестиційна привабливість ієрархічно відокремлених суб’єк​тів господарювання.

Питання для самостійної роботи

1. Охарактеризуйте методичні основи щодо визначення обсягу та ефективності інвестицій.

2. Висловіть власну думку з приводу необхідності, можливості і доцільності залучення іноземних інвестицій в національну економіку.

Література

1. Закон України «Про інвестиційну діяльність» // Відомості Верховної Ради України. — 1991. — № 47.

2. Бланк И. А. Инвестиционный менеджмент. — К., 1998.

3. Глазунов В. М. Критерии оценки инвестиционной привлекательности проектов // Финансы. — 1997. — № 12.

4. Липсиц И. В., Косов В. В. Инвестиционный проект. — М.: БЕК, 1996.

5. Покропивний С. Ф., Колот В. М. Підприємництво: стратегія, організація, ефективність: Навч. посібник. — К.: КНЕУ, 1998.

6. Управление инвестициями: Справочное пособие для специалистов и предпринимателей: В 2 т. / Под ред. В.В. Шеремета. — М.: Высш. шк., 1998.

6.4. Тести для перевірки знань

1. Інвестиції можуть здійснюватися у формі:

а) грошових сум, цільових банківських вкладів, паїв, акцій та інших цінних паперів;

б) рухомого і нерухомого майна;

в) прав інтелектуальної власності;

г) сукупності технологічних, технічних, комерційних та інших знань;

д) права користування землею, водою, ресурсами, будівлями, спорудами, устаткуванням, а також інших майнових прав та цінностей.

2. Фінансові інвестиції — це:

а) акції, облігації;

б) фінансові зобов’язання;

в) казначейські зобов’язання, банківські вклади;

г) депозити;

д) паї;

е) ощадні та інвестиційні сертифікати.

3. Капітальні вкладення — це вкладання:

а) у будівлі;

б) устаткування;

в) нематеріальні активи;

г) робочу силу;

д) винаходи й патенти.

4. За джерелами фінансування інвестиції поділяються на такі групи:

а) власні;

б) позичкові;

в) залучені;

г) іноземні;

д) метод конференції ідей.

5. Інвестиції за характером участі в інвестуванні класифікуються такі:

а) валові та чисті;

б) реальні та фінансові;

в) прямі і непрямі;

г) спільні і приватні.

6. Джерелами формування власних інвестицій можуть бути:

а) виручка від продажу частини основних фондів;

б) амортизаційні відрахування;

в) емісія облігацій підприємства;

г) частина чистого прибутку.

7. До фінансових показників прибутковості капіталу, що відбивають інтереси інвесторів належать:

а) рентабельність основних фондів;

б) прибутковість використання активів;

в) коефіцієнт залучення власних та позичкових коштів;

г) прибутковість реалізації продукції;

д) окупність інвестицій.

8. Показники фінансової стійкості розраховуються з метою:

а) визначення потреб підприємства в інвестиційних ресурсах;

б) визначення міри ризику інвестування коштів;

в) оцінювання привабливості вкладання коштів у даний проект;

г) схарактеризувати результати майбутньої діяльності фірми з погляду на її прибутковість;

д) розробки механізмів реагування на можливі негативні наслідки ризиків.

9. До фінансових коефіцієнтів, що відбивають інтереси інвесторів належать:

а) коефіцієнт термінової ліквідності;

б) коефіцієнт заборгованості;

в) окупність інвестицій;

г) коефіцієнт чистого прибутку.

10. Інтереси власників капіталу відображають коефіцієнти:

а) ліквідності;

б) платоспроможності;

в) рентабельності;

д) коефіцієнт співвідношення залучених і власних коштів.
Тема 7. Договірні взаємовідносини 
і партнерські зв’язки в підприємництві

7.1. Методичні поради до вивчення теми

Розпочинаючи вивчення цієї теми, необхідно чітко усвідомлювати, що в умовах ринку організація підприємницької діяльності в будь-якій зі сфер господарювання базується виключно на договірних відносинах.

Основою закріплення партнерських зв’язків, а саме предмета договору, є тривалі господарські договори на виконання робіт і послуг, а також на постачання необхідних матеріально-технічних ресурсів. Для підприємств довгострокові господарські договори мають становити основу виробничо-комерційної діяльності, оскільки їхній зміст дає змогу точніше визначити кон’юнктуру ринку і сприяє створенню умов для їхньої стабільної роботи.
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